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一、预算执行

◆预算本身并不能改善经营管理、提高经济效益。
实践已经证明，关键在于控制预算执行，必须
在执行中互相监督，互相牵制，克服随意性，
保证制度得到贯彻执行。

◆预算一经批准下达，各预算执行单位（责任中
心）必须指标分解，落实到责任单位或责任岗
位，并且定期不定期检查执行情况，逐级上报
执行情况。

◆如果某种预算偏离预定指标明显，必须向主管
上级发出预警信号，以便上级及时采取应对措
施。
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一、预算执行

◆1.预算执行与调整

◆一般说来，预算下达之后，应保持稳定，
不得随意调整。

◆但由于外界经济形势不断变化，市场不
断变化，国家政策与不可抗力的自然灾
害等因素，公共紧急事件和偶发事件等
都会使预算的基础发生变化，预算调整
又不可缺少。
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◆预算调整强调程序，必须由执行预算的责任中
心或单位提出预算调整申请，由主管部门审查
同意，包预算管理部门分析调整理由是否充分，
是否符合实际情况，然后按授权提出批准意见，
再报预算委员会审批，调整预算必须符合下列
要求：

◆第一，调整事项符合企业发展战略和现实生产
经营实际情况；

◆第二，调整重点是否放在重要的或关键的差异
方面；

◆第三，调整后的方案客观、合理。
◆调整后的预算还要重新由预算委员会下达，并

对前期执行情况的考核作出说明。
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预算执行中的授权审批案例

• 假设：某公司2015年12月准备为公司购买一批笔记本电脑
，市场询价后总价格为18万元。

• 三种情形：
• 1.公司2015年部门预算中有购买笔记本的预算，总价20万

元。

• 预算内事项，对于已编入年度预算且金额在预算内的事项
，其发生的合理性已经经过审核，执行的审批权可以适当
下放。

• 2.2015年部门预算中有购买笔记本的预算，总价15万元。
• 超预算事项
• 3.2015年部门预算中未包含购买笔记本的预算。
• 预算外事项

需要重点、严格
控制，权力集中。
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2.建立预算反馈报告体系，对预算执行
情况进行过程监控
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案例
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3.撰写预算执行分析报告和总结报告
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二、预算考核

◆ 企业应当建立严格的预算执行考核制度，对各预算

执行单位和个人进行考核，切实做到有奖有惩、奖

惩分明。

◆ 企业预算管理委员会应当定期组织预算执行情况考

核，将各预算执行单位负责人签字上报的预算执行

报告和已掌握的动态监控信息进行核对，确认各执

行单位预算完成情况。必要时，实行预算执行情况

内部审计制度。

◆ 企业预算执行情况考核工作，应当坚持公开、公平

、公正的原则，考核过程及结果应有完整的记录。
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❖ 责任中心是指承担一定经济责任，并享有一

定权利的企业内部单位。
❖ 责任中心的特征包括：它是一个责权利相结

合的实体；具有承担经济责任的条件；责任
和权力皆可控；有一定的经营业务和财务收
支活动；便于进行责任会计核算。

❖责任中心可划分为收入中心、成本（
费用）中心、利润中心和投资中心。
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◆收入中心是收入实现单位，可以决定销售策略

、销售资源分配，其责任人可以对收入的实现进

行控制。

◆成本（费用）中心是指只对成本或费用负责的

责任中心。
◆成本（费用）中心的应用范围最广，只要有成本费用

发生的地方，都可以建立成本中心，从而在企业形成

逐级控制、层层负责的成本中心体系。

◆成本（费用）中心只对可控成本承担责任：可控成本

是指可以预计、可以计量、可以施加影响、可以落实

责任的成本。
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◆利润中心是指既对成本负责、又对收入和利润负
责的责任中心。它有独立或相对独立的收入和生产
经营决策权。

◆投资中心是指既对成本、收入和利润负责，又对
投资效果负责的责任中心。

◆投资中心是最高层次的责任中心，它拥
有最大的决策权，也承担最大的责任。

◆投资中心必然是利润中心，但利润中心
并不都是投资中心，利润中心没有投资决
策权，而且在考核利润时也不考虑所占用
的资产。投资中心一般是独立法人。
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◆判断：投资中心必然是利润中心

，但利润中心并不都是投资中心

。（ ）

◆V
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四级责任中心
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乙企业改革中全面预算实施案例

➢ 背景：大型集团，拥有几十家原料生产与加工
分公司，处于产业价值链的最低端。长期以来
面临管理落后，负担沉重、集团控制不力、靠
资源吃饭、人员激励不足等问题。

前



在线开放课程

乙企业改革中全面预算实施案例
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1.案例分析

➢ 明确的经营管理模式是推行全面预算的必备条件之一！
– 2012年初：
– 由于2011年经济形势的变化，薪酬改革方案暂不实施。

– 基于券商对集团上市的相关建议，将原料基地由模拟利润中心重新变
为成本费用中心。

增加了预算编制的复杂度，导致“水土不服
”

预算仅是一堆写在纸上的数据！

有预算已执行，但责任
中心设置不合理
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2.案例启示 有一定的思想基础和制度基
础后，再考虑实施全面预算
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（二）建立预算考核指标体系
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（三）设计预算考核机制



在线开放课程



在线开放课程

◆多选题：下列各项中，属于全面预

算工作不相容岗位的有（ ）。

◆A.预算审批与预算执行

◆B.预算执行与预算考核

◆C.预算编制与预算审批

◆D.预算编制与预算调整

◆ABC
END
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小结
◆1.预算一经批准下达，各预算执行单位（责任中

心）必须指标分解，落实到责任单位或责任岗位
，并且定期不定期检查执行情况，逐级上报执行
情况。

◆如果某种预算偏离预定指标明显，必须向主管上
级发出预警信号，以便上级及时采取应对措施。
需撰写预算执行分析报告和总结报告。

◆2.企业应当建立严格的预算执行考核制度，由预
算管理委员会定期组织预算执行情况考核，考核
时应坚持公开、公平、公正的原则，对各预算执
行单位和个人进行考核，切实做到有奖有惩、奖
惩分明。考核过程及结果应有完整的记录。


